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传统 媒体 与 新 媒体 融合 的 思考 


摘 要 : 新 媒体 时 代 背 景 下 ， 新 旧 媒 体 之 间 的 竞争 日 渐 激烈 。 面 对 发 展 困境 ， 新 媒体 与 传统 媒体 逐渐 走向 相互 融合 ， 并 携手 
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步 入 全 媒体 时 代 。 本 文 先 对 现 阶 段 传统 媒体 、 新 媒体 的 发 展 境况 


发 展 ， 谈 一 下 个 人 的 观点 和 认识 ， 以 供 参 考 。 
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文 / 魏 文 利 杨 强 


在 当前 网 络 技术 快速 发 展 的 时 代 背 景 下 ， 媒 体 行业 
在 朝 着 科技 网 络 化 方向 发 展 的 同时 ， 也 时 刻 保 持 着 先进 
性 与 独立 性 ， 这 有 利于 适应 时 代 发 展 。 在 当前 的 发 展 形 
势 下 ， 既 要 看 到 传统 媒体 与 新 媒体 发 展 过 程 中 所 遇 到 的 
各 种 困境 ， 又 要 探寻 二 者 融合 、 共 同 发 展 的 途径 。 

1. 新 旧 媒 体 发 展 困境 
1.1 传统 媒体 遇 到 的 困境 

随 着 智能 手机 、 平 板 电脑 的 推广 应 用 ， 传 统 媒体 下 的 
读者 群体 多 数 选择 从 智能 终端 上 获取 所 需 的 咨询 信息 。 诸 如 
此 类 的 现象 屡见不鲜 ， 同 时 也 使 传统 媒体 发 展 举步维艰 。 

第 一 ,传统 媒体 市 场 份额 不 断 缩减 。 完 全 遵循 市 场 
化 发 展 模式 的 纸 媒 体 发 行 量 下 降 了 大 约 20% 以 上 ， 其 至 
个 别 媒 体 在 新 时 代 因 经 受 不 住 冲击 而 倒闭 。 

第 二 , 传统 媒体 信息 发 布 滞后 。 在 传统 媒体 模式 下 ， 
受众 接受 方式 非常 单一 。 随 着 社会 经 济 的 快速 发 展 和 生 
活 工作 节奏 不 断 加 快 ， 电 子 媒 体 成 为 人 们 快 节奏 生活 所 
需 。 在 新 时 代 ， 人 们 可 在 数 分 钟 或 者 数秒 时 间 内 获取 来 
自 世 界 各 地 的 资讯 ， 传 统 纸 媒 体 只 能 望 而 兴 叹 。 在 当前 
言 息 时 代 缘 景 下 ， 传 统 媒 体 的 劣势 无 疑 被 放大 了 。 

第 三 ， 读 者 群体 老龄 化 现象 严重 。 对 于 年 轻 人 而 言 ， 
PC 电脑 、 智 能 手机 才 是 他 们 的 最 爱 ， 简 洁 方 便 的 沟通 、 
获取 信息 的 方式 成 为 年 轻 群 体 的 香 锯 镍 。 传 统 媒体 受众 越 
来 越 单一 ， 以 中 老年 人 为 主 ， 因 为 这 一 群体 很 少 会 利用 电 
脑 或 者 智能 手机 等 终端 设备 获取 所 需 的 信息 。 同 时 ， 老 龄 
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进行 分 析 ， 并 在 此 基础 上 就 如 何 实现 二 者 的 相互 融合 与 共同 
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韭 高 枕 无 忧 。 新 媒体 发 展 过 程 中 遇 到 的 主要 问题 表现 在 
以 下 几 个 方面 : 
第 一 ， 市 场 拓展 难度 较 大 。 目 前 国内 各 APP 等 新 媒 
体 同 质 化 现象 严重 ， 很 多 大 众 化 的 同类 型 内 容 在 新 媒体 
上 可 以 找 打 上 百 甚 至 几 千 个 链接 。 虽 然 这 些 新 媒体 一 直 
在 标榜 个 性 , 但 是 从 结构 和 内 容 上 来 看 , 同 质 化 现象 严重 。 
第 二 ， 融 次 渠道 窗 ， 资 本 介入 难 。 从 以 往 资 本 介入 
新 媒体 投资 市 场 的 情况 来 看 ， 新 媒体 运营 商 、 资 本 二 者 
之 间 和 谐 共 处 了 很 长 一 段 时 间 。 近 年 来 ， 随 着 国内 资本 
市 场 的 银根 紧缩 和 新 媒体 类 型 的 不 断 种 类 增加 ， 长 期 以 
来 和 谐 共处 的 蜜月 期 提前 结束 ， 以 致 于 那些 仍 需 烧 钱 宣 
传 的 新 媒体 资本 扶持 明显 不 足 ; 新 媒体 在 自身 造血 能 
较 差 ， 市 场 表 现 平平 、 差 强人 意 。 
第 三 ， 受 众 自主 性 强 ， 产 品 相 对 比较 单一 ,市 场 认 
可 度 低 。 在 该 种 情况 下 ,信息 发 布 以 后 权威 性 非常 差 ; 
同时 ， 有 很 多 新 媒体 刚 成 立 不 入， 无 论 是 订阅 量 还 是 阅 
读 量 都 有 所 增加 ， 仅 靠 发 展 初期 的 大 量 投 钱 而 所 采 的 一 
系列 市 场 有 偿 推广 换 来 的 。 一 旦 停止 烧 钱 受众 数量 就 会 
很 快 减少 。 从 这 一 层面 来 讲 ， 如 何不 断 提高 广大 受众 对 
新 媒体 的 黏合 度 成 为 现 阶段 新 媒体 发 展 非常 头痛 的 一 个 
焦点 问题 。 与 此 同时 ， 很 多 新 媒体 创建 是 以 往 顺应 互联 
网 时 代 发 展 大 潮 而 成 立 ， 然 而 传统 媒体 、 技 术 等 的 背景 
并 不 厚 ， 甚 至 部 分 就 是 个 人 自 媒体 。 这 些 新 媒体 的 信息 
发 布 在 广大 受众 群体 中 的 权威 性 并 不 高 ， 提 高 权威 、 探 


化 人 群 的 消费 能 力 相 对 较 弱 , 传统 媒体 无 力 吸引 广告 客户 ， 
以 致 于 广告 资源 锐 减 。 随 着 广告 资源 的 不 断 减 少 ， 传 统 媒 
体 的 运营 动力 降低 ， 亚 性 循环 对 传统 媒体 发 展 非常 不 利 。 
1. 2 新 媒体 发 展 瓶颈 

较 之 于 传统 媒体 而 言 ， 新 媒体 似乎 在 当前 市 场 上 占 
据 主 动 地 位 ， 在 广大 读者 眼中 新 媒体 的 优势 是 传统 媒体 
无 法 比拟 的 。 比 如 ， 电 子 化 水 平 高 ， 从 信息 的 采编 到 最 
终 的 发 布 ， 仅 需 几 台 PC 或 者 智能 手机 即 可 实现 ， 工 作 程 
序 非 常 快 速 、 简 洁 ， 较 之 于 传统 媒体 的 繁琐 流程 ， 新 媒 
体 效 率 大 大 提高 。 虽 然 新 媒体 尤其 自身 的 优势 ， 但 是 并 


寻 发 展 新 途径 ， 成 为 现 阶段 新 媒体 发 展 过 程 中 亚 待 解决 
的 主要 问题 之 一 。 
2. 新 旧 媒 体 相互 融合 之 道 

基于 以 上 对 现 阶段 传统 媒体 以 及 新 媒体 发 展 过 程 中 存 
在 的 问题 和 困境 分 析 ， 笔 者 认为 两 种 不 同 的 媒体 均 其 自身 
的 优势 与 整 端 ,在 未 来 发 展 过 程 中 应 当 相 互 弥 补 \ 相 互 融 合 。 
2. 1 建立 新 媒体 矩阵， 化 解 媒 体 发 展 的 尴 众 局 面 

党 的 十 九 大 以 来 ， 传 统 媒体 的 龙头 一 一 人 民 日 报 及 
其 旗下 的 人 民 网 以 及 “两 微 一 端 ” 和 中 央 厨 房 等 新 媒体 
可 谓 各 显 神通 ， 采 用 矩阵 式 方式 将 图 解 以 及 视频 和 HS 等 
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做 得 别 具 声色 ， 而 且 还 多 次 出 现 “ 刷 屏 ” 现 象 。 新 媒体 
的 矩阵 发 展 模式 ， 实 际 上 即 “一 个 核心 、 两 个 侧 属 、 多 
平台 开发 ”。 具 体 而 言 ， 就 是 在 传统 媒体 的 基础 上 推出 
以 新 闻 手 机 客户 端 为 核心 ， 并且 以 官方 微 博 号 、 微 信 公 
众 号 等 作为 侧 辟 ， 基 于 其 他 相关 的 新 媒体 渠道 设置 类 似 
的 账号 。 新 媒体 矩阵 是 对 现 有 资源 进行 优化 整合 的 结果 ， 
通过 针对 各 类 受众 风格 形成 新 媒体 类 型 ， 并 在 此 基础 上 
形成 一 个 分 渠道 新 媒体 集群 。 从 内 容 上 看 ， 其 聚焦 目标 
用 户 虽 然 表 现 出 独立 性 特点 ,但 是 很 大 程度 上 需要 左右 
逢 源 、 上 下 呼应 。 近 年 来 ， 随 着 科技 水 平 不 断 提 升 和 发 
需求 的 升级 ， 国 内 传统 媒体 也 应 当 积 极 转型 ， 不 仅 信 
息 资 源 的 传播 格局 需要 变更 ， 和 与 论 生态 也 要 重 构 ， 集 中 
表现 为 统 媒体 产业 边界 不 断 拓宽 。 在 该 种 发 展现 状 和 条 
件 下 ， 新 媒体 就 成 为 新 旧 媒 体 想 和 融合 的 平台 ， 特 别 是 
传统 主流 媒体 在 开拓 微 信 以 及 微 博 和 客户 端 等 阵地 ， 即 
建立 新 媒体 矩阵 ， 从 而 实现 同一 传统 媒体 条 件 下 的 不 同 
新 媒体 账号 相互 协同 。 
2. 2 互 为 特 角 之 势 ， 通 过 联动 扩大 引发 传播 效果 

从 平台 以 及 内 容 视角 来 看 ， 新 媒体 的 最 显著 特色 表 
现 为 其 拥有 多 个 “ 子 媒体 ”, 而 且 各 子 媒体 之 间 互 为 推手 ， 
有 利于 最 大 限度 地 发 挥 整体 优势 。 对 于 内 容 上 可 以 互补 
的 子 媒体 ， 建 议 率 先 实现 联 动 。 除 此 之 外 ,不 同 的 媒体 
之 间 还 可 基于 渠道 商 的 视角 来 实现 联动 ， 比 如 微 信 、 微 
博 两 大 渠道 商 的 联动 。 第 一 ， 相 对 于 微 信 账 号 所 具有 的 
私密 性 ， 用 户 的 微 博 账 号 具有 一 定 的 开放 性 ， 可 以 最 大 
限度 地 吸引 潜在 用 户 ， 这 表现 出 一 定 的 弱 关系 性 质 ; 第 
二 ， 通 过 微 博 吸引 广泛 用 户 ， 并 使 其 能 够 进入 到 微 信 公 
众 号 ， 此 时 订阅 号 即 为 次 强 关 系 ; 第 三 ， 基 于 微 信 服务 
号 维护 精准 粉丝 和 用 户 , 并 且 将 其 定位 成 微 信和 忠诚 粉丝 、 
读者 或 者 用 户 ,以 此 有 效 提高 粉丝 精准 度 ， 即 为 强 关 系 。 
值得 一 提 的 是 ， 不 同 的 媒体 之 间 可 基于 成 本 的 视角 实现 
联动 ， 即 同样 的 信息 资源 不 同 媒体 平台 的 特点 进行 包装 
或 加 工 , 真正 实现 同一 媒体 的 不 同 子 集 之 间 互 动 与 整合 ， 
将 有 效 信息 进行 一 物 多 用 ， 从 而 进一步 实现 信息 创作 与 
传播 过 程 中 的 成 本 降低 ， 在 提高 信息 传播 速度 的 同时 扩 
大 了 信息 传播 市 场 ， 为 更 好 地 获得 收益 黄 定 良好 的 市 场 
基础 ， 更 使 交互 媒体 的 品牌 效应 在 具体 地 域内 得 到 了 最 
大 强化 。 
2. 3 精 雕 细 琢 内 容 ， 采 用 滚雪球 的 发 展 模式 
新 媒体 的 发 展 对 传媒 行业 发 展 产 生 了 巨大 的 影响 ， 
但 是 无 论 何 种 媒介 形式 都 无 法 动摇 其 内 容 的 核心 地 位 。 
媒体 在 探索 并 选 定 平台 和 渠道 以 后 ， 应 当 注 重 其 内 容 的 
精 雕 细 琢 。 以 微 博 为 例 ， 通 过 与 网 红 经 纪 公 司 以 及 艺人 
经 纪 公 司 和 视频 自 媒 体 公 司 合作 ,来 扶持 具有 较 高 质量 
的 内 容 用 户 ， 以 此 提高 微 博 影响 力 和 经 济 效益 。 在 发 展 
初期 ， 传 统 媒体 在 新 兴 的 媒体 平台 上 大 多 没有 摆脱 传统 
推送 思维 的 影响 ， 传 统 的 粗 狂 式 内 容 推送 模式 无 法 有 效 
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激发 读者 的 热情 。 笔 者 认为 应 当 准 确 地 针对 目标 人 群 推 
送 个 性 化 的 内 容 ， 将 不 同类 型 的 内 容 拆 分 推送 ， 吸 引 特 
定 人 群 ， 形 成 深 雪 球 效应 。 
2.4 采 用 利益 反哺 模式 ， 提 高 影响 力 和 经 济 效益 

对 于 新 媒体 而 言 ， 应 当 起 到 反哺 主 媒 的 作用 ， 这 样 
才能 确保 转型 成 功 。 笔 者 认为 ， 传 统 媒体 在 新 媒体 平台 
创建 以 及 运 维 过 程 中 ， 除 应 当 发 挥 采 编 功 能 外 ， 还 应 当 
对 平台 内 容 有 更 高 要 求 。 例 如 ， 打 造 原 创 高 品质 内 容 ， 
基于 动态 视频 和 图 片 等 方式 提高 内 容 吸引 力 ， 使 内 容 和 
平台 更 加 货真价实 ， 这 有 利于 新 媒体 与 传统 媒体 的 相互 
融合 。 近 来 年 , 新 媒体 发 展 过 程 中 的 变现 方式 屡见不鲜 ， 
既 有 植 和 广告 以 及 软文 等 较为 常见 的 传统 变现 模式 ， 也 
有 新 媒体 快速 传播 效应 反哺 主 媒 ,促进 传统 报刊 订阅 和 
发 行 收入 增长 ， 至 此 新 媒体 转型 成 功 ， 实 现 了 新 旧 媒 体 
的 相互 融合 ， 提 高 了 经 济 效 益 。 
结语 

综 上 所 述 ， 无论 是 传统 媒体 还 是 新 媒体 ， 在 发 展 过 
程 中 因 诸 多 因素 的 影响 而 面临 着 巨大 的 冲击 。 新 媒体 作 
为 传统 媒体 转型 和 发 展 的 平台 与 助 推 恬 ,使 二 者 正在 新 
技术 应 用 条 件 下 不 断 的 加 深 融 合 ， 为 广大 受众 营造 出 一 
种 全 新 的 体验 。 近 年 来 , 随 着 国内 科技 术 平 的 不 断 提 高 ， 
传统 媒体 与 新 兴 媒 体 边界 逐渐 模糊 ， 两 种 媒体 开始 走向 
融合 并 逐渐 形成 新 的 媒体 产物 ， 媒 体形 态 也 有 效 地 实现 
了 自我 升级 和 进化 。 洲 
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